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“ Strategie bepalen en evalueren”
NVTK- regiobijeenkomsten voorjaar 2012

Data en plaats:

Maandag 12 maart in Amersfoort

Dinsdag 27 maart in Meppel

Dinsdag 10 april in Den Haag/Voorburg

Dinsdag 17 april in Tilburg

Alle bijeenkomsten worden gehouden van 16.00 uur tot 20.00 uur

Inhoud

Uit het recent gehouden onderzoek bij de leden van de NVTK blijkt dat de governance
code kinderopvang goed bekend is bij de leden van de NVTK. Vrijwel alle respondenten
vinden de code (zeer) bruikbaar (92,4%). Opvallend is het grote aandeel waar de
implementatie nog in ontwikkeling is (33%).

De volgende drie uitgangspunten uit de Governance Code blijken de meeste discussie te
ontlokken:

1. Visie op maatschappelijke positie, missie en doelstellingen. Interactieve
beleidsvorming waarover verantwoording wordt afgelegd.

2. Verantwoordelijkheid voor keuze besturingsvorm en naleving van code.

3. Open, integer bestuur. Transparantie door bestuurders.

De invoering van de governance code wordt als een positieve zaak gezien: het levert
vooral een zinvolle discussie op. Het “ pas toe of leg uit” principe wordt hierbij als
verhelderend ervaren. De invoering van de code en de vraagstukken waar je als RvT
tegenaan loopt komen op de regiobijeenkomsten aan bod.

Discussiepunten en vraagstukken bij de invoering van de code

Met name de balans tussen enerzijds het dragen van maatschappelijke
verantwoordelijkheid en anderzijds het zorg dragen voor een financieel gezonde
organisatie is een vraagstuk dat op de agenda’s van Raden van Toezicht staat.

De discussies omtrent transparantie hebben vooral betrekking op bekendmaking van
salarissen van bestuurders.

Andere punten die tot discussie leiden zijn o.m. : het als RvT verkrijgen van een
strategische visie; het vinden van de balans tussen rollen en verantwoordelijkheden
van RvT en bestuurder/directeur; het zitting nemen van klanten/ouders in de RvT en
De (zelf) beoordeling van de leden van de RvT.

In de regiobijeenkomsten wordt uitgebreid ingegaan op:
— de strategiebepaling en de rollen van een Raad van Toezicht daarin
—  (zelf) evaluatie van de RvT, aanpak, motieven en wat levert het op?

En er is ruimte voor het inbrengen van eigen vraagstukken en casussen. Deelnemers
worden uitgenodigd om vooraf eigen casussen in te dienen, zodat deze door de inleiders
kunnen worden voorbereid.

Deelnemers
De themabijeenkomst richt zich op alle leden van de Raad van Toezicht. U wordt

uitgenodigd om eigen ervaringen en vragen in te brengen. Deelnemers ontvangen
tijdens de bijeenkomst een reader met relevante literatuur.
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- PROGRAMMA
N ( nederandse varergng
de kinderopvang 16.00 - 16.15 Welkom met koffie en thee

16.15- 17.15 Introductie van de bijeenkomst; kennismaken en
inventariseren van vragen van deelnemers
door Drs. M. Jongsma, secretaris NVTK en bestuur NVTK

17.15-18.15 Het (samen)spel van bestuur en toezicht
door Drs. Hildegard Pelzer, directeur Governance Support en expert
op het terrein van good governance

Inleiding en discussie a.d.h.v. praktijkvoorbeelden

18.15-18.45 Lichte maaltijd
18.45-19.15 Strategie-bepaling en de rol van de RvT nader bekeken
door Drs. Hildegard Pelzer

Inleiding en discussie

19.15- 19.45 Evaluatie van de RvT: zelfreflectie en zelfcorrectie
door drs. Hildegard Pelzer

Inleiding en discussie

19.45-20.00 Afsluiting
door Drs. M. Jongsma

Inleider

Drs. Hildegard Pelzer, is directeur van Governance Support, dat in 2003 is opgericht als
eerste bureau gespecialiseerd in governancevragen. Zij adviseert en ondersteunt
maatschappelijke en commerciéle ondernemingen bij governancevraagstukken en heeft
voor diverse sectoren governancecodes en beloningscodes voor bestuurders en
toezichthouders helpen ontwikkelen. Hildegard was hiervoor 13 jaar verbonden aan
Boer & Croon Corporate Strategy. Als lid van de Akkreditierungs-kommission FIBAA
(accreditatie van master- en bacheloropleidingen) houdt zij voeling met haar Duitse
roots.

Deelname

U kunt zich inschrijven door gebruik te maken van het aanmeldingsformulier op de
website www.nvtk.nl. Na inschrijving ontvangt u een bevestiging. Uiterlijk één week
voor de bijeenkomst ontvangt u het programma, de deelnemerslijst en een
routebeschrijving.

De bijeenkomst is gericht op leden van de NVTK, maar staat ook open voor andere
belangstellende toezichthouders en bestuursleden in de kinderopvang.

De kosten per deelnemer bedragen € 195,- voor niet-leden. Voor leden is de
bijeenkomst gratis toegankelijk.

Annuleren dient schriftelijk te geschieden, per fax of per e-mail. Vanaf twee maanden
tot één maand voor aanvang van de workshop brengen wij u 25% van de kosten in
rekening, vanaf een maand tot twee weken voor aanvang van de workshop 50% van de
kosten en bij annulering korter dan twee weken voor aanvang van de workshop 100%
Telefoon: van de kosten. De NVTK behoudt zich het recht voor de data van de bijeenkomst, de
079-3638120 locatie of de kosten te wijzigen. Een inschrijving kan in dat geval kosteloos worden

Email: bureau@nvtk.nl geannuleerd.
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